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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan

yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Olgiilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir

gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine onemli ol¢lide katki saglayacagi inancimi tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligim daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi

tagimaktadir.

Omer CEVIK

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasmda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad Unvanm Adi Soyad: Unvani

Omer CEVIK Okul Miidiirii Durmus Coskun Miidiir Yardimcist

Halil Ibrahim BAGCI Miidiir Yardimcisi Fatma Y APICI Ogretmen

Ramazan ATSATAN Ogretmen Ayse Betiil ESER Ogretmen

Emre ALTUG Okul Aile Birligi Ramazan INCE Ogretmen

Baskani
Nurdan KAYA Ogrenci Velisi Emre ALTUG flkokul Okul Aile
Birligi Baskani

Nurdan KAYA Ogrenci Velisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Gicltu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Mahallemizde ilk egitim dgretim 1922 yilinda Kamile Giirkan (O dénemki adi ile Istiklal) Okulu olarak acilan okulumuzda baslamstir.
Daha sonraki yillarda okulun tamamu yikilarak is adami Mustafa GURKAN tarafindan annesi Kamile GURKAN adina yeniden yaptirilmis ve
1977 yilinda KAMILE GURKAN ORTAOKULU adi altinda tekrar Egitim Ogretime baslamistir. Okulumuz, 1997-1998 Ogretim yilinda
[lkokullarin ilkégretim Okullarina doniistiiriilmesi neticesinde Kamile Giirkan ilkégretim Okulu adini aldi. Okulumuz yeni binas1 2006 yilinda
Egitim Ogretim acilmistir. 4+4+4 Egitim sistemine gecilince okulumuz KAMILE GURKAN ORTAOKULU ve Kamile Giirkan Ortaokulu

olarak egitim 6gretime ayn1 binada devam etmektedir.

Okulumuzun yeri: Emre Mahallesi 3802. Sokak No:7 Merkez Isparta olarak yer almaktadir.
Okulumuzda; 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimeisi, 18 68retmen olmak iizere toplam 20 personel ¢aligsmaktadir. 7 ortaokul ve 1 6zel egitim
subesi ile toplam 142 6grencimiz mevcuttur.

Okulumuz tam giin egitim 6gretim yapmaktadir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren KAMILE GURKAN ORTAOKULU Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam su béliimlerden olusmakta idi:
1-Stratejik plan hazirlik siireci,
2-Durum analizi,
3-Gelecege yonelim,

4- Maliyetlendirme,
5- izleme ve degerlendirme.

Stratejik plan hazirlama siireci gorevli liyelerce yiiriitiildii. Durum analizi okulun kisa tanitimi yapildi. Mevcut durum, paydas analizi ile
gelisim ve sorun alanlarindan bahsedildi. Gelecege yonelim ile ilgili egitim 6gretime erisim, kalitenin arttirilmasi ve kurumsal kapasite islendi.
Bu siirecte belirlenen stratejik hedeflerle ilgili olarak:

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.1 in gerceklesmesinin izlenmesi i¢in 2 adet performans gostergesi yer almistir. Hedefi
gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir, Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme
sonucunda tiim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmistir. Miidiirliiglimiiz stratejik planinda da bu
performans gostergesinin %100 olarak alinmasina karar verilmistir.

2019-2023 stratejik planimiz igerisinde TEMA-2 icerisinde yer alan hedef 2.1-2.2 ve 2.3 ait hedeflerimiz, 11 adet performans gostergesi
ile takip edilmektedir. Hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir, Performans gostergelerine ait
izleme ve degerlendirme sonucunda tiim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmustir.

Amag 3’e ait 3 hedef midirliiglimiize ait 2019-2023 stratejik planinda yer alan performans gostergeleri ile takip edilmistir. Kurumsal
kapasitenin artirilmasma yonelik hedeflerin gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans

gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda tiim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadair.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISPARTA Tlcesi: MERKEZ
Adres: Emre Mah. 3802. Sok. No:7 Cografi Konum (link): Kamilegurkanio.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon Numarasi | 02462424677 Faks Numarasi1: -
e- Posta Adresi: 752233 @meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://kamilegurkanoo.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 752233 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1977 Toplam Calisan Sayisi 20

Kiz 71 Kadin 11
Ogrenci Sayist: Erkek 71 Ogretmen Sayis1 Erkek |8

Toplam |142 Toplam |19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 117 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 {100 |Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirta ve Mudur Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 6 11 19

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 11 20

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.




Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 600 Kituphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alani (m2) 60 Tasarim Beeri Atolyesi Var
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alan1 (m2) 600 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2350

Okul Kapali Alan (m2) 1800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 150

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayis1 22
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5A 10 |11 21

5B 10 |12 22

6A 8 10 18

6B 10 |10 20

7A 11 15

7B 11 18

8A 10 |14 24
OZEL EGITIM |1 3 4

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Say1s1 8 TV Sayis1 2
Masaitistti Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglantt Hiz1 24 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 33400 33400
2023 54000 54000

12




PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déhil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ol
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Memnuniyet Diizeyi

ml

m3

m4
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Memnuniyet Diizeyi

N
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Veli Anketi Sonuglari:

Memnuniyet Diizeyi

ml

m3

m4
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi.

Siniftaki 6grenci sayisinin uygun olmast.

Calisanlar Stratejik planlamanin felsefesini benimsemis olan ¢alisanlarin olmasi.
Okulda 6gretmen kadrosunun yeterli olup bos gecen derslerin olmamasi.
Veliler Okulla isbirligi yapan, ilgili,

Bina ve Yerleske

Merkezi bir okul konumunda bulunma. Binanin ihtiyaglarinin

karsilayabilir olmasi.

Donanim

Egitim 6gretimde yiiksek teknolojinin kullaniliyor olmasi.
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Kamera sayisinin artirilmis olmasi.(24 adet kamera)
Alarm sisteminin bulunmasi.

Yeterli maddi imkanin olmasi nedeni ile tiim teknolojik ihtiyaclarin

karsilanabilmesi

Egitim 6gretimde yiiksek teknolojinin kullaniliyor olmasi.

Biitce

Yeterli maddi imkanin olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul idarecilerinin stratejik planin gerekliligine inanmalar1.
Okul miidiiriiniin ¢alisanlart motive etmesi.
Resmi yazigsmalarin saglikli bir sekilde yapilmasi
Islemlerin kisa siirede bitirilmesi
Kararlarin hizli bir sekilde alinmasi
Kararlara katilim sisteminin uygulanmasi
Bilginin hizl bir sekilde paylasilmasi
Yoneticilere ulagsma kanallarinin agik olmast
E-posta sisteminin etkili bir sekilde kullanilmasi

Yoneticilere ulagsma kanallarinin acik olmasi

18



Iletisim Siirecleri

Paydaslar arasinda gii¢lii bir iletisimin olmasi.

Calisanlar ve veli-0grenciler ile birlikte sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin

yapilmasi

Okulumuzda drama, halkoyunlari, satrang faaliyetlerinin varligi.

Yapilan gosterilerin ses diizeni ve platform sayesinde iyi sergilenebilmesi
Bilginin hizl bir sekilde paylasilmasi

Yoneticilere ulagsma kanallarinin acik olmasi

Vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Olumsuz 6grenci davraniglarinin olmasi
Calisanlar Kurumumuzda kadrolu hizmetli sayisinin yeterli olmamasi
Okul personelinin kendini yenileme konusundaki isteksizligi
Kurum kiiltiiriiniin olusturulamamasi.
Personelin hizmeti¢i egitimlerinin stirekli hale getirilmemis olmasi.
Veliler Bazi velilerin ilgisiz olmasi sosyoekonomik diizeyi diisiik veli ¢evresine

sahip olma.

Bina ve Yerleske

Kapali spor salonunun bulunmamasi
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Donanim

Biitce

Biitcenin kisitlt olmasi

Yonetim Siirecleri

Kurum kiltturti dogrultusunda motivasyonunun arttirilmas: igin

personelin yeterince ddtiillendirilememesi

Iletisim Siirecleri

Vb

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligimizin belgesinde yer alan unsurlarin
miidurliigtimiizde/ kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi.
Ogrencilerimizin ve velilerimizin miifredat, okullarda kullanilan
teknoloji, ogretmen yeterlilikleri, okul sosyal faaliyetleri vb.
bakimindan beklentilerinin giderek yiikselmesi kurumu etkileyen

politik faktorlerin basinda yer almaktadir.

Ekonomik

Okulumuz, mahalle kiiltiirtintin hakim oldugu Emre Mahallesinde

bulunmaktadir.

Sosyolojik

Sosyo-Kiiltiirel etkinlik alanlarmin fazla olmas.
Mahallemizde yasayan nitifus cesitlilik itibari ile bircok ili
kapsamakta ve son yillarda yabanci uyruklu kisilerin yerlestikleri

bir merkez konumunda olmasmdan dolay1 okulumuz veli profili
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de ¢ok cesitli illerden ve baska tiilkelerden gelen yabancilardan

olusmaktadir.

Teknolojik

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunun

saglanmasi

Mevzuat-Yasal

Yeni miifredat programinin iyi bir sekilde programlaniyor olmasi

Ekolojik Yasanilabilir iller siralamasinda tist siralarda bulunan Isparta’nin
ogretmen atamalarda oncelikli olmasi, okulumuzun ise il
genelinde 6ncelikli tercih edilen bir okul olmasi

Tehditler

Politik Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen-yonetici atamalari
konularindaki belirsizlikler

Ekonomik Yabanci uyruklu ogrencilerin uzun stire ayni mahallede
bulunmamasi.

Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi.

Teknolojik Medya, internet ve iletisim araclarmin o6grenciler {tizerindeki

olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi

Biirokrasi islemlerinin fazla olmasi

Ekolojik

Iklimden dolay1 havalarin soguk olmasi ve dgrencilerin disarda

gecirdikleri zamanin az olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ve | Donamm
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

22



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okuloncesi egitimde okullasma
2 Hkbgretimde devamsizlik
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma
4 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren cocuklarin egitime
erisimi
5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimleri
6 Yabanci 6grencilere erisim olanaklar1
7 Okula uyum ve oryantasyon sorunlar1

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yabanci dil yeterliligi
2 Egitim ogretim stirecinde sanatsal sportif ve kiilttirel faaliyetler
3 Okuma klturi
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4 Okul saglig1 ve hijyen

5 Zararh aliskanliklar

6 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

7 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
8 Smav odakli sistem ve smav kaygisi

19 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

10 | Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim

11 Sik miifredat degisikligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is

! motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

2 Calisanlarin 6diillendirilmesi

3 Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

4 Hizmet ici egitim kalitesi

5 Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
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motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

6 Calisanlarin 6diillendirilmesi

7 Yabanci dil becerileri

8 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

9 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

10 Okul ve kurumlarin sosyal kiiltiirel sanatsal ve sportif alanlarmm
yetersizligi

11 Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

12| Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirltigtimtziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

KAMILE GURKAN ORTAOKULU Olarak “her Ogrenci Ogrenir” Yaklasimiyla, Ogrencilerimizi Sorumluluklarmim bilincinde
olan, paylagimci, Ozgiiven sahibi, Tiirk kiiltiiriine bagli, demokratik degerleri benimsemis, soran ve sorgulayan, projeler

gelistirebilen, yaratici fikirler tiretebilen, bireyler olarak yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Egitim Ogretim ortamlari ve yetistirdigi 6grencilerin nitelikleri ile Isparta ilinin 6nde gelen okullar1 arasind a; idealistlik, tiretkenlik

ve verimlilikte biittinlesen egitim kurumu olmak, Tiirkiye diizeyinde adin1 duyurmaktur.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ekip ¢alismasi,

2) Firsat esitligi,

3) Ornek olma,

4) Farkliliklara saygj,

5) Adil olma ve takdir etme,
6) Sorumluluk bilinci,

7) Etkili iletisim,

8) Bilgi ve uzmanliga saygy,
9) Yenilikgilik,

10) Seffaflik ve guivenilirlik,
11) Planli calisma,

12) Bilgi paylasimi,

13) Isbirligi,

14) Ulasilabilirlik.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amacg1

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1
. Hedef Basl Izl R
Performans Gostergeleri ecere asansIc | 204 2025 2026 2027 2028 Zieme apor
Etkisi (%) Degeri Sikhig: Siklig1
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme . _
25 50 60 70 75 78 80 Yilda bir Yilda Bir
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
o . Donemde | Donemde
eden 6grencilerin katilim 25 70 75 78 80 85 90 bir bir
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri dziirsiiz ”s 5 4 3 5 1 0 Dﬁr}ljmde Dﬁr:mde
1r 1r

devamsizlik yapan 6grenci orani
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(%)

PG 1.14 20 giin ve iizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

5 4 3 2 1 0
% bir bir

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudurlagi

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1

saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Yapilacak ¢aligmalar 6nceden planlanip paydaslara duyurulur.
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Thtiyaclar

Okul- veli- ¢evre isbirliginin arttirilmasi

Amacg 2

Hedef 2.1

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biittinciil calismalar ytirtittilecektir.

. . Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri . o 2024 2025 2026 2027 2028 y 5
Etkisi (%) | Degeri Siklig: Siklig1
PG 2.1.1 Matematik dersi yi1l Doénemde | Dénemde
12 75 77 79 82 85 88 , ‘
sonu puani ortalamasi bir bir
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu Doénemde | Dénemde
11 80 81 83 85 87 90 . .
puan1 ortalamasi bir bir
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil Doénemde | Donemde
11 73 75 77 79 81 85 ) .
sonu puani ortalamasi bir bir
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi Dénemde | Donemde
11 80 82 84 86 88 90 . .
yil sonu puani ortalamasi bir bir
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil Donemde | Dénemde
11 75 77 79 82 85 88 bi bi
1r 1r

sonu puani ortalamasi
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PG 2.1.6 Ogrenci bagina Doénemde | Dénemde
. 11 10 13 15 18 20 22 . .

okunan kitap sayis1 bir bir
PG 2.1.7 Okulun katilim

sladiss ulusal ” 5 5 6 . g 9 Donemde | Donemde
sagladig1 ulusal ve bir bir
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

. Donemde | Donemde

uluslararasi proje, yarisma vb. 11 10 12 14 16 18 20 bir bir
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikli egitim 11 50 100 100 100 100 100 Yilda bir Yilda bir

alan 6grenci oram

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudirlaga

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktur.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tegvik edilecek, okul igerisinde

yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
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S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.
$4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar: tegvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

10000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazanimlarm bulunmasa.
Thtiyaglar Kaynak Thtiyac olacaktir.

A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranslar kazandirilacaktir.

H3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Siklig: Siklig1
PG 3.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim déneminde bilimsel, 25 70 75 80 85 90 95 Yildabir | Yilda bir
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
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katilan 6grenci orani (%)

PG 3.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci

orani (%)

25 50 55 60 65 70 75 Yilda bir Yilda bir

PG 3.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

25 20 25 30 32 34 36 Yilda bir Yilda bir

PG 3.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

25 70 75 80 85 90 95 Yilda bir Yilda bir

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudirlaga

Riskler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
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farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul btinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul btinyesinde etkinlikler dtizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S$10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigsmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapca

yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler Yapilacak calismalar 6nceden planlanip paydaslara duyurulur.

Ihtiyaclar Okul- veli- cevre isbirliginin arttirilmas:

TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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. Hedef Basl Izl R
Performans Gostergeleri ecere o REy 2024 2025 2026 2027 2028 Zeme apor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 13 19 19 19 19 19 19 Yilda bir Yilda bir
sayis1
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci

12 0 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
personel sayis1
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 12 19 19 19 19 19 19 Yilda bir Yilda bir
say1s1
PG 3.3.4. Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim 12 5 8 10 12 14 16 Yilda bir Yilda bir
saglayan ogretmen sayis1
PG 3.3.5. Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 12 5 7 8 9 10 1 Yilda bir Yilda bir
sayis1
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik

weye 12 6 8 8 8 8 8 Yilda bir Yilda bir

diizenlenen egitim sayis1
PG 3.3.7. Yiiksek lisans

12 7 8 9 10 11 12 Yilda bir Yilda bir

egitimini siirdiiren/

tamamlayan 6gretmen ve
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yoOnetici sayis1

PG 3.3.8. Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan

o0gretmen ve yonetici sayis1

12 0 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudirlaga

Riskler

Stratejiler

S3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglar

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alaniile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

ﬂgili kurum, kurulus ve kisilerle iletisime gegilmesi
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Thtiyaclar

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda yapilan ekinliklerin takibini saglayacak
gorevliler,

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

H4. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.
. Hedef Basl Izl R

Performans Gostergeleri ecete ol 2024 2025 2026 2027 2028 Zieme apor

Etkisi (%) Degeri Sikhig: Siklig1
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza Donemde | Dénemde

15 5 4 3 3 2 1 _ .
say]_s]_ bir bir
PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
- : 14 150 150 150 150 150 150 Yildabir | Yilda bir

egitim alan 6grenci ve
o0gretmen sayisi1
PG 4.1.3 Akran zorbalig: ve
siber zorbalikla ilgili 14 150 150 150 150 150 150 Yildabir | Yilda bir
konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli
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sayisl1

PG 4.1.4 Saglikl1 beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,

o0gretmen ve veli say1s1

14

150

150

150

150

150

150

Yilda bir

Yilda bir

PG4. 1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve personel sayis1

14

150

150

150

150

150

150

Yilda bir

Yilda bir

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
o6gretmen sayisi

14

150

150

150

150

150

150

Yilda bir

Yilda bir

PG 4.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

14

150

150

150

150

150

150

Yilda bir

Yilda bir

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudirlaga

Riskler

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla mticadele, akran zorbaligy,
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siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktr.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000 TL
Tespitler Yapilacak calismalar 6nceden planlanip paydaslara duyurulur.
Thtiyaclar Okul- veli- cevre isbirliginin arttirilmas:
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BOLUM V. : MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200000
TOPLAM 30000 35000 40000 45000 50000 200000

BOLUM VL. : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miuidiirltigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisuiliip karara baglanacaktir.
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EC,
Isparta Valiligi

il Milli Egitim Miadirlagi

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika belgeleri esas

alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde Miidiirliigiimiiz tarafindan katilimci
yontemlerle hazirlanan Kamile Giirkan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Kamile Giirkan Ortaokulu Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira | AdiSoyadi Unvanu im/z/j ﬂ

1 | Omer CEVIK Okul Miidiirii / M)Mw/

¥ (ad

2 Halil ibrahim BAGCI Miidiir Yardimeisi M

3 Ramazan ATSATAN Ogretmen &/

4 | Emre ALTUG Okul Aile Birligi Baskan A

z \j l/]‘
S Nurdan KAYA Ogrenci Velisi L M)\/\{
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T.C.

~ ISPARTA VALILIGI e YO
11 Milli Egitim Midiirliigii e
Kamile Giirkan Ortaokulu
Sayr :E-25434772-20-103663741 03.06.2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plan Onay1
MUDURLUK MAKAMINA
flgi: a) 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

b) Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanhgimin 30.01.2024 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde ; “Kamu idareleri; kalkinma

planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve
Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini $nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda

Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar. * denilmektedir.

Bu anlamda; ilgi (a) kanun kapsaminda, ilgi (b) yonetmelik ve ilgi (c) genelge dogrultusunda
Kamile Giirkan Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plam katilimei bir anlayigla hazirlanmig
bulunmaktadir.

Makamlarinizca uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Kamile Giirkan
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinin uygulamaya konulmasini;

Olurlariniza arz ederim.

Omer CEVIK
Okul Miidiirii
Uygun goriigle arz ederim.
Goniil SAHIN
Sube Miidiirii
OLUR
Erhan BAYDUR
11 Milli Egitim Miidiirii
Ek: 2024-2028 Stratejik Plam (41 Sayfa)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistr.
Adres : Emre Mahallesi 3802 Sokak No:5 Merkez/ISPARTA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-cbys
Bilgi igin: H. lbrahim BAGCI
Telefon No : 0 (246) 242 46 77 Unvan : Mildiir Yardimeist
E-Posta: 752233@meb.k12.tr internet Adresi: Faks:2462424677

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu cvrak gavenli cicktronik imza il meb.gov.ir adresinden 2Cdb-06€3-3b3d-a74a-7474 kodu ile teyit edilebilir

42



	Sunuş
	İçindekiler
	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Kurumsal Tarihçe
	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	PAYDAŞ ANALİZİ
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler

	Gelişim ve Sorun Alanları
	Gelişim ve Sorun Alanlarımız


	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	TEMA II: KURUMSAL KAPASİTE

	BÖLÜM V. : MALİYETLENDİRME
	BÖLÜM VI. : İZLEME VE DEĞERLENDİRME

